Бизнес-планирование. Раздаточный материал.
Материал 1. Что такое бизнес-план и зачем он нужен.
Бизнес-план – план действий фирмы, содержащий сведения о фирме, товаре/услуге,  производстве, рынках сбыта, маркетинге, организации операций и их эффективности. 

Выгоды от бизнес-планирования.
1. Прогнозирование будущего.  
Бизнес-план необходим для эффективного управления бизнесом; поможет определить цели и выявить ресурсы для достижения этих целей. 

2. Поможет развиться вашему бизнесу, правильно его оценить. 
Грамотно разработанный бизнес-план может помочь получить дополнительное финансирование в виде кредита банка или средств инвесторов. 

3. Поможет выбрать определенный путь развития. 
Бизнес-план поможет предприятию оценить все возможности развития и выбрать тот, который будет максимально эффективен. 

4. Поможет в управлении денежными потоками. 
5. Поможет удостовериться, что вы делаете все правильно. 
Бизнес-план поможет правильно определить порядок действий, важность и последовательность шагов. 

На какие вопросы должен ответить бизнес-план.
1. Какой вид продукции или какое новое дело выбрать для выхода на рынок.
2. Каков будет рыночный спрос на предлагаемые товары и услуги, и как он будет изменяться.
3. Какие ресурсы, и в каких количествах потребуются для организации бизнеса.
4. Сколько будут стоить необходимые ресурсы и где найти надёжных поставщиков.
5. Каковы будут издержки на организацию производства и реализацию продукции и услуг на соответствующих рынках.
6. Какой может быть рыночная цена на данную продукцию и как на неё повлияют конкуренты.
7. Каковы будут показатели эффективности производства и как их можно повысить. 
Материал 2.  Структура бизнес-плана.
1. Резюме.
Содержит краткую информацию об основных положениях проекта, подытоживает бизнес-план, но является первичным источником информации для пользователя. 

Резюме обычно содержит следующую информацию: 

- Название инвестиционного проекта, суть проекта, цели и задачи. 

- Инициатор и другие участники проекта. 

- Срок реализации проекта. 

- Критерии эффективности и финансовые показатели проекта. 

2. Анализ рынка и описание продукта
Исследование рынка на предмет выявления свободной ниши для реализации проекта, анализ ретроспективной динамики и прогнозирование потребительского спроса, конкурентной политики, общего положения дел в отрасли, динамики цен, объемов реализованной продукции, его удельный вес в объеме произведенной продукции, мониторинг текущего законодательства и пр. 

2.1. Описание производимой продукции / услуг. 

2.2. Анализ рынка. 

2.2.1. Анализ спроса на исследуемых рынках.

2.2.2. Анализ предложения на исследуемых рынках.
2.2.3. Тенденции. 

2.3. Конкурентная среда.

2.4. Прогнозные характеристики объемов рынка и ценовых показателей.

3. План маркетинга 
3.1. Сегментирование рынка и оценка привлекательности сегментов. 

3.2. Выбор целевых сегментов.

3.3. Позиционирование.

3.4. Комплекс маркетинга. 

3.4.1. Продуктовая стратегия. 

3.4.2. Ценовая политика.

3.4.3. Политика товародвижения.

3.4.4. Стратегия продвижения.

3.5. Обоснование прогноза продаж и бюджета маркетинга. 

4. Производственный план 

Раздел содержит описание производственного процесса, с применяемой технологией, расчетной потребностью в основных и оборотных фондах, формирование системы- материально- технического обеспечения и пр. 

4.1. Описание инфраструктуры проекта. 

4.2. Поэлементная себестоимость основной продукции/ услуг. 

4.3. Себестоимость сопутствующих услуг. 

5. Организационный план
Раздел содержит обоснование организационной формы реализации проекта, обоснование форм и условий участия инвесторов, представление структуры управления предприятием. 

5.1. Принципы организации. 

5.2. Структура компании, описание роли каждого подразделения. 

5.3. Организационная схема. 

5.4. План персонала. 

6. Финансовый план
Рассматривает денежные затраты и доходы, предполагающиеся в ходе реализации проекта. 

6.1. Исходные данные для расчетов. 

6.2. Результаты финансовых расчетов. 

6.4. Налоги. 

7. Анализ рисков проекта. 

7.1. Риски проекта и их оценка. 

7.2. Мероприятия по снижению рисков. 

8. Выводы об экономической целесообразности проекта. 

ПРИЛОЖЕНИЯ. Документы, подтверждающие достоверность исходной информации и финансовых расчетов.
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